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Turizm sektorii belki de tarihinin en zor dénemini YaSIYor. el
Yurticindeki olumsuz gelismeler yaninda tiim diinyagf®* "
sarsan teror olaylartda'sektoriin iflahin kesiyor.Ancak
gecmis krizler nasil'gectigse elbette bu giinler c_lglgeggcek.

e
Bu nedenle turizm sektoriikisavadede olmasa da orta ve
uzun vadede gelecege hala umut!
yapilan otel yatirnmlarrdagoziencnuneser
Istanbul'da turizm yatirimlarinin birbirig
sektdrde rekabeti artirirken krize ragmen dahaionces.
planlanan otel yqtmmlqcuz_g?gmolasr verilmedi. |
Istanbul'dan Bodrum'a, Izmir'de Ankare'ga Radar
& lirkiye'ninicesitli sehirlerinde 58 yepi otélin'2017, 2018 ve ~~ -~
% 2019/ yillanndaacdmasticin-calis ‘ '
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l'da ise kaybedilen

elerin ancak 2020’de geri done-
; in ediliyor. Tabii o da her
~ sey yolunda giderse, tertr olaylary, si-

yasi gerginlikler devam etmezse. ..

Sektor icin su asamada kisa vade-

de boyle karamsar bir tablo s6z konu-
su ama orta ve uzun vadeli gelecege
yonelik beklenti ve tahminlere bakil-
diginda turizm yatinmcilann daha
umutlu bir tablo ciziyor. Bu nedenle
de yaunimlara devam ediliyor. Istan-
bul’dan Bodrum’a, Izmir'den Anka-
ra'va kadar Tiirkiye'nin gesitli sehirle-
rinde 58 yeni otelin 2017, 2018 ve 2019
yillarinda agilmast icin ¢alismalar ytirG-
tiiltiyor. Krize ragmen yatirimi devam

e 3 organizasyonu

Tarih : 01.01.2017

Tiraj : 55.370

Tiirkiye'nin tiim bolgelerinde
iist segment markalar ile de-

il, 3-4 yildizl ve hesaph markalanyla
yeralmaya calistyor. Turizm sekt6-

riindeki yatunimlar sehir ici is oteli seg-

mentinde ilerliyor. Sehir otelciliginde-
ki gelisim Tiirkiye ekonomisinin ka-
zandig ivmeyi gosteriyor. Istanbul, Iz-
mir, Ankara, Antalya gibi biiytik sehir-
lerin yaminda Anadolu'daki sehirler de
gelisiyor ve buralara otel yatnmlan ya-
piliyor. Ontimiizdeki yillarda sehir
otellerine yaunm trendinin stirmesi

Turizmi kH aracak
3 tedbir

1 Akdeniz canagindaki rakip tlkelerin

kaliteli misafir profili ile rekabet
edebilmek igin, bakis acisini
degistirip, doldur-bosalt turizmden
vazgecilmeli.

2Her sey dahil Turizmde bir
sisteminden ilke stratejisi
uzaklagip, belirlenip,
kaliteli V.?kgEII'(" destinasyon bazll
ﬂ:g: EerU i tanttim ve tek
profiline elden pazarlama
yonelmeli yapilmalt.

Bagarili bir yatirumin 88
5 §artl ‘Doéru, hedef .

1 Saglikli bir fizibilite Ei.;l;\;i;%%r;
calismast yapiimali. stratejsi

uygulanmali. 2

. 5 Talebe uygun
yer ve trun

secimi

yapilmali.

Finansman hesabi
iyi yaptlmal.

lyi bir isletme

olusturulmalt.
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bekleniyor. Uzmanlar, icinde bulundu-
gumuz donemde finansman modelle-
mesini dogru yapan firmalarin sadece
kirdan zarar edeceklerine, yanhs ya-
pan sirketlerin ise sikinti yasayacakla-
rina isaret edivor.

Akfen Holding Yonetm Kurulu
Baskan Vekili Selim Akin, Akfen
GYO'nun Tiirkiye ve Rusya’da sehir ot-
elciligi konseptine odakl ilk ve tek gay-
rimenkul vaunm ortakhi@ oldugunu
belirtiyor. Akin, Avrupa’nin en biiyiik
uluslararas: zincir otel isletmecisi olan

Accor ile yapuklan stratejik isbirligi
kapsaminda Ibis ve Novotel markala-
rt alunda sehir oteli projeleri gelistir-
diklerini soyliyor. Selim Akin, son 10
yilda Tirkive, KKTC ve Rusya'da 19
otelden olusan bir portféye ulastkla-
rint belirtiyor. Akin, “Yaurimi devam
eden 200 odali Ibis Otel Tuzla’'nin acil-
masiyla faal otel sayimiz 20'ye, 3 bin
428 olan oda sayimiz ise 3 bin 628'e
ulasacak. Ayrica Akfen Insaat Turizm
ve Ticaret A.S. biinyesinde Bodrum’da
yaurumni yaptugimz otel projemiz icin

i otel acil

1 Elite Ithalat fhr. Turizm Ltd. ~ lstanbul /Basin Ekspress | 120,000
2 Er Yainim Izmir/Boyrakl 500005 220 80 4 Yildeh
3 Sener Gida InsTurz. Sanve Tic AS.  Isparta/Merkez 100.000 320 220 4 Yildizh
4 Korfez Gayrimenkul Balkesir//Edremit 50000 135 60 4 Yildizh
Ins. Tagh, San. ve Tic. AS.
5 ASF Otelcifik A.S. Antakya 1200005 450 250 5 yildizh
6 Temizel Turistik Tesisleri San. ve Tic. AS. Rize/Merkez 50.000 500 200 5 Yildizh
7 Dorak Holding {Urgip 120000 600 250 5Yildizh
: Hattusa A.S. Balkesir/Edremit 130.000 45 250 5 Yildizh
ERSA Inaat Proje Istanbul/Basin Ekspress o R 7 200 5 Yildizh
9 Turizm Sanayi ve TicAS.
10 Turaclor Yatinm Sanayii Izmir/Menderes 118.345 1062 240 5 Yilduzh
11 Kusadas: Otel isl. Turizm AS. Yolova/Killi Orman Mevkii ~ 91.099 1644 120 5 Yildizh
12 MRH Otel Yat.is. ins. Antalya/Alonya 72927 1078 300 5 Yildizh
13 Mormara Uluslararas: ing. AS. fzmir/Selcuk Pamucak 63134 650 195 5 Yildizh
14 Ceviz Sirh Gay. Yatinim AS. Muglo/Orfaca 62.065 5490 147 5 Yildizh
15 Karalar Petrol Turizm Ltd. Antalya/Serik 60.153 350 225 5 Yildizh
16 Diyar Demre Turizm San. A.S. Antalyo/Demre 59.500 500 120 5 Yildizh
17 Toros Residence ins. Turizm Antolyo/Alanya Kargueak ~ 58.000 640 200 5 Yildizh
18  Alya Turizm ve Tic. AS. Antalyo 40178 600 180 5 Yildizh
19 Ak Ar Gayrimenkul Turizm Gaziantep/Sehitkomil 38.869 39 80 5 Yildizh
20 Dilover Ceki ins. Turizm AS. Antalya/Alanya 35395 578 173 5 Yildizh
21 0z Cebeci Turizm ). Tic. A Antalya/Alanya 34834 660 198 5 Yildizh
22 Murat Mustofa Saf ins. Turizm Kocaeli/Kartepe 193 307 5Yidah
23 Kavanlor insoat Beton Turizm Lid. Kocaeli 19990 414 83 5 Yildizh
24 EHekan Lojisti insoat Tc Lid. Gaziantep 18645 250 85 5Vidah
25 Suudhan Turizm Otelcilik Sonayi Yozgat/Bogazliyan 82518 85 125 5Yildizh termal
26 Mersin Motorlu Araclar Mersin 19999 734 125 5 Yildizh
Oto. Teks. Turizm vot iy
27 Akfen GYO Istanbul/Tuzla 173000€ 400 200 4 Yildizh
28 Garipler Mihendisik Mimarlk nsaot ~ Ordu/Merkez 15000 200 80 A4Videl

40 milyon dolar ve Uludag'daki otel
projemiz i¢in 10 milvon dolar olmak

Gzere toplamda 50 milyon dolarlik bir

vaurim biitcemiz bulunuyor” diyor.

“RISKLI AMA KAZANGLI”

Er Yaunm Genel Midiirti Ferzan
Celikkanat, Tlrkiye nin Rusya krizi ve
darbe girisimi 6ncesinde, bolgesinde-
ki diger tlkelerde zellikle de Misirda
yasanan sicak gelismelere ragmen ta-
lep gordtigiinti haurdauyor. Celikkanat,
“Ortadogu tlkelerinden gelen turistin

' Bimek asee  ElfeWord otes

Bitmek zere  Four Points by Sherafon 2017 Mart

Bitmek iizere  Hilton Garden Inn 2017 Mart
Bitmek iizere  Giire Korfez Tafil Koyd 2017 Mayss

Insaah sirbyor  Kendileri islefecek 2017 Haziron
Kabasi bitti  Kendileri isletecek 2017 Haziran

insaatisiriyor  Marriot fronchise's 2017 Ekim

Bitmek iizere  Hi 2017

Wi hu‘?n"ésm Hotel
Bitmek zere  Mercure istanbul Airport 2017

Insoo siriiyor  Kendiler isletecek 017
insaat siiriiyor  Kendileri sletecek 2017
insoah siriyor  Morkolarla gériisiyor 2017
insaati siiriyor  Markalorla gérisiyor 2017
insaat siciyor  Markalorla gardsiyor 2017
insaan siriiyor  Markolarlo girisiyor 2017
insaan siriyor  Markalarla gérisiyor 2017
insooh siriyor  Markelorlo gérisiyor 2017
insaon siryor Morkelarla gérisiyor 2017
insaati siiriyor  Kendileri isletecek 2017
ingao siriyor  Kendileri isetecek 017
insaat siiriiyor ~ Kendileri isletecek 2017
ingaah siriiyor - Markelorlo gérisiyor 2017
insaah siriiyor  Hampton by Hilten 2017
insoati siriiyor Kendileri isletecek 017
ingaah siriyor  Kendileri islefocek 017
insaon sirdyor Kendileri isletecek 2017

insaat siiriiyor  ibis Otel 2017
m Kendileri isletecek 017

*Bilgi verilmedi
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yanu sira uluslararast misafir karmasindan olusan kitle turiz-
mi en biiyiik segmenti olusturdu. Uctincii Havalimani bolge-
deki turizm yatrimlarini hizlandirdi. 2023 yilinda 50 milyon
turist ve 50 milyar dolarlik turizm gelirine ulasma ve ziyaret-
¢i siralamasinda diinyada ilk bes tlkeden biri olma hedefle-
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ri turizm yaturimestin istahint kabartu” diyor.
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Riskli bolgelerde kann daha yiksek olduguna, bunu bi-
len yaurimeinin Tiirkiye'den vazgecemedigine isaret eden Fer-
zan Celikkanat, soyle devam ediyor: “Bu maalesef bize ‘risk-
liama kazancl’ bir lilke tanimlamas: getiriyor. Bugtin fran pa-
zartveya yillardir iletisim kurulmayan Kiiba pazari bile potan-
siyel yaurim ve gelistirilmesi gereken ‘gelismekte olan pazar’
listelerine girdi. Cok ¢ahskan, kiiltiirti ve gecmisi olan, genc

Gimat Birikim Gay. Turizm

Cafer Tiirkydmaz ins. Otelcilik, Turizm A.S. Balikesir/Ayvalik

Erkara Otomotiv Turizm ins. Tic. A.S.
Atm Temizlik Giivenlik ins. Lid.
Recai Tiirkmen

Immotrus Gayrimenkul Gelistirme
Ulu Maden Termal Turizm

BOF Turizm Oteldlik A.S.

Bessa lns. Turizm Oftelcilik San. Tic. A.S.

Naba Otellik Turizm A.S.
Limak Turizm Grubu
Cagdos Holding

Elite thalat ihr. Turizm Lid.
Torunlar GYO

Giimritk ve Turizm Isl. A.S.

Akha Turizm Seyehat Acentesi

Sarar Giyim Teksil Enerji San. Tic. AS.
Er Yatinm

Fr Yotiim

Nef

Alkoclar Otelcilik ve Turizm AS.

Demir Insaat

Torunlar GYO

NG Holding

Er Yatinm

Er Yotirim

Er Yatirim

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret AS.
Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS.

Serfos Turizm Yof. ve i;l AS. Mlnhn/ﬁru

71.600
Ankara 28592

21.500
Kayseri 19.522
Mus 17.260
Adana/Seyhan 15.499
Eskisehir 10.216
Denizli 16.000
Bursa/Oteller bolgesi 18.521
Istonbul/Sitlice 17.836
istonbul/Karakay <
KKTC/ Bafra 120.000 S
Bodrum/Yokusbas: 100,000 €
istanbul/Maltepe ~ 115.0005
istanbul/Mahmotbey | 232.000
istanbul/Yossi Ada 73.807
Anfolyo/Konyaalt | 27.701
istanbul/Beylikdiizi | 150.000
Istanbul/Kogithane | 55.000
Kocaeli/Gebze 45.000 §
Bodrum/Yalikavak 120.000
Bursa/Uludag 10000
Istanbul/B.Cekmece 100.000$
Istonbul/Beykoz 318.000
Istanbul/Bosin Ekspres | 145.000 §
istanbul/Kartal 60.0005
istanbul/Atasehir 55.000$
istanbul/Emingni 35.000§
Muglo/Bodrum 40.000 5
Buso/Uludoj | 10.0005

Sayfa

1090

360 100
328 82
264 80
254 0
234 60
172 30
402 100
330 9
184 9
85 100
1200 250
210 120
700 40
20 200
328 150
265 80
285 225
346 150
318 130
130 150
150 300
500 250
240 250
800 250
40 200
205 100
200 70
Belli degil ~ Belli deil
Bell degil ~ Beli degil

4Yildizh
4 Yildizh
4 Yildizh
4 Yildizh
4 Yildzh
4 Yilduzh
4 Yildezh
4 Yildzh termal
3 Yildizh
3 Yildizh
Butik
5 Yildizh
Business ofel
5 Yildizh
5 Yildizh

5 Yildizh
5 Yildezh
5 Yildizh termal
4 Yildezh
4 Yildzh
Butik
Butik Kayak ofeli
5 Yildizh
5 Yildizh

5 Yildizh
4 Yildizh
4 Yildezh
4 Yildizh

Tarih : 01.01.2017
Tiraj : 55.370

in;unh siiriiyor
nsont siirizyor
Insaat: siriiyor
insat siiriiyor
insaat siiriiyor
insaat siiriiyor
insaah siiriiyor
in;ncrh surlyor
insaat siriyor
Insaat silriiyor
Bitmek iizere
Insaats siriiyor
insoat siriyor
Bitmek iizere

in;uull siirijyor

insaoh siriyor
insoat sirisyor
insaat siriiyor
insaah siriiyor
insaat siriiyor
insaat siriiyor
insaat siiriyor
Insaat siiriiyor
Planloma
asamasinda

insaat siiriyor
Insaat siiriiyor
Insaah siriiyor
insaa siriiyor

Insaat siriyor
Insaah siiriiyor

Markalarla gorisiiyor
Markalarla gariisiiyor
Kendileri isletecek
Markalarla gériisiiyor
Kendileri isletecek
Kendileri isletecek
Kendileri isletecek
Kendileri islefecek
Markalarla gérisiiyor
Kendileri islefecek
MGallery by Sofitel
Limak Hotels
Swissotel Bodrum Hill
Hlite World Hotels
llluslanrm markalarla

gariisiliyor

Markalarla gérisiiyor
Markalorla gérisiyor
Kendileri isletecek

Four Points by Sheraton
Four Points by Sheraton
Banyan Tree Bodrum
Kendileri isletecek
Isletmecilerle gariisiliiyor
Uluslararast markalarla
garisiiliyor

Marriott International
Four Poins by Sheraton
Four Points by Sheraton
Isletmecilerle garisiliyor
Belli degil

Belli degil

2017
017
017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018 Mart
2018 Hoziron
2018

2018
2018
2018
2018
2018
28
2018
2018
2019

2019
9
019
019
2019
Bel de
Bel dogi
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niifusa sahip Tlrkiye'de yaunm dur-
maz ve biiviime devam eder.”
Ferzan Celikkanat, diinyanin en
biiytik otel zinciri Marriot Internatio-
nal & Starwood'un markasi Four Po-
ints by Sheraton ile birlikte lzmir, Geb-
ze ve Istanbul'da Kagithane, Kartal ve
Atasehir'de bes yeni otel acacaklarini
belirtiyor. Celikkanat, toplam 400 mil-
yon TL'ye mal olacak olan yaurimlar-
la yaklasik bin kisive istihdam varau-
lacagim soyliiyor. Bu otellerin yatinm-
cist olan Er Yatinm, aym zamanda Fo-
ur Points by Sheraton markasi ile is-
letmecisi de olacak. Sirker, Emino-
nii'ndeki 105 odali otel projesi icin
markalarla goriismeler yurtitiiyor.

REKABET STRATEJISI

Turizm Yaurimcilar Dernegi Bas-
kant Murat Ersoy, yaurim devam
eden otellerin yaurim taahhticlii veril-
digi icin tamamlanmas gercken otel-
lerden olustuguna dikkat ¢ekiyor.
icinde bulundugumuz dénemde Ozel-
likle Istanbul'da yapilan otellerin 2020
basinda acilmasinin dogru olacagina
isaret eden Ersoy, “Istanbul 2020 yih-
na kadar kongre takviminden ¢kt
Her sey yolunda giderse 2020°de Istan-
bul'un kongre takviminin yogun olma-
sint beklivoruz. Clinkt kongreler de-
gisik iilkeler ister. Istanbul da bu dé-
neme kadar kongre agirlamayacag
icin tekrar one cikacakur” divor. An-
talya ve Bodrum bolgesindeki tesisle-
rin son dakika rezervasyonlarn ile to-

TURKIYE OTELCILER FEDERASYONU

(TOROFED) BSK. OSMAN AYIK

“Yan alanlara yonelik
yatiim yapumal”

“Turizmde bugiin Istanbul ve
Antalya gibi kentlerde arz fazlas
var. Ege Bolgesi de boyle. Su anda
icinde bulundugumuz sikintili
ddnemin 2018
sonu hatta
2019'da topar-
lanmasim bek-
liyoruz. Su
anda devam
eden yatirim-
larin hepsi
daha Gnceden
planlanmis
yatinmlar. 0
nedenle devam ediliyor. Bundan
sonraki dénemde planlanacak
yatiimlar icin daha dikkatli olun-
mali. Konaklama tesislerini des-
tekleyecek spor tesisleri, golf
alanlar, temali parklar, kongreyle
ilgili yatimlar yapilabilir”

parlanma bakimindan daha sansh ol-
duguna dikkat ¢eken Murat Ersoy,
Anadolu’nun gelisen kentlerindeki
ihtiyaca yonelik hizmet veren tesisle-
rin de bu siirecte yaurumesinin yiizi-
nii giildiirebilecegini vurguluyor.

NG Hotels Baskan: Hediye Giiral
Gur, turizm sektoriinde ciddi sikint-
lar yasanmasina karsin vatinmlara ara
vermeden devam ettiklerini belirti-
yor. Giir, Istanbul Basin Ekspres'teki

TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI (TYD)
BASKANI MURAT ERSOY
“Ortak strateji
belirlenmeli”

“Turizmde krizin asilmasi igin tani-
tim, pazarlama ve isletme konu-
sunda ortak stratejiler belirlenip
destinasyon tanitimi ve pazarla-
masi yapiimali
Sektor krizden
gikig igin; kur
farkindan kay-
nakli 6z kay-
nak kaybini
gidermek icin
bir defaya
mahsus vergi-
siz yeniden
degerleme
imkan, Istihdam Tesvik Paketi‘nin
acilen planlanmast ve uygulamaya
gecirilmesi, enerjide OTV destegi
bekliyor. Ugak yakit desteginin
tlim yila yaylmasi, yiksek turizm
geliri saglayan tesislere Turizm
Tamitma Fonu'ndan kaynak saglan-
masi, sektore ithal alkollii igecek-
lerde OTV istisnast saglanmas,
BES sisteminin turizm sektdriinde
bir yil ertelenmesi gibi destekler
de bekleniyor”

400 odah 5 yildizh otel ile 3 bin 200
kisi kapasiteli kongre merkezi insaa-
tunin devam ettigini, bunlann 2019'un
ikinci yansinda acilacagini soyluvor.
Hediye Giiral Giir, 145 milyon dolar-
lik yaunnmla Istanbul’un kongre turiz-
mine onemli katki saglayacak proje-
lerinin Istanbul Marriott West Hortel
& Conference Center adiyla isletile-
cegini vurguluyor.

KRIZ FIRSAT OLABILIR

Tiirkiye'nin icinde bulundugu kri-
7i firsata donuistirebilmesinin yolunun
balas agisini degistirmek olduguna dik-
kat ¢ekiliyor. Akdeniz canagindaki ra-
kip tilkelerin kaliteli misafir profili ile
rekabet edebilmek icin, bakis acisini
degistirip, doldur-bosalt turizmden
vazgecilmesi gerektigi vurgulaniyor.

Uzmanlar, Tirkiye'nin pazarlama
stratejisini degistirip her sey dahil sis-
teminden uzaklasip, kaliteli ve gelir di-
zeyi yitksek misafir profiline yonelirse,

20 Ekonomist 1 Ocak 201

www.medyatakip.com

517



Yayin Adi : Ekonomist
I > Istanbul

PROFESYONEL OTEL YONETICILER
DERNEGI (POYD) BSK. HAKAN DURAN

“Yeni yatumlar
Anadolu’ya kaymali”

“Istanbul ve Antalya'daki yataklara
her yil yeni yatak kapasiteleri ekle-
niyor. Yeni yatinmlarin devreye
girmesi var olan tesislere rekabet
yaratiyor ve bu
da fiyatlari
etkiliyor. llave
yataklari dol-
durabilmek
icin her yil aldi-
gimiz turistleri
kaybetmeyip
lizerine yeni
turistler ekle-
memiz gereki-
yor. Ek tesislerle birlikte sektérii-
miize yeni isgiicii girmiyor. Turizm
okullarindan mezun olanlar sade-
ce yiizde 20'si sekttre katiliyor. Bu
durum da yeni tesislere transferle-
ri artirtyor. Sektériimiizde yeni
arzlarla birlikte terfi stireleri kisa-
liyor bu da hizmet kalitesine olum-
suz yansiyor. Yeni yatirimlar
Istanbul ve Antalya gibi majar
kentlerden Anadolu'ya kayarsa
doluluklart diistirmez ve karli yati-
rimlar yapilabilir!

rahatlikla Akdeniz'in bir numarah des-
tinasyonu olabilecek potansiyel tasidi-
gina isaret ediyorlar.

Tiirkiye, son teknolojiye sahip ye-
ni tesisleri, sundugu yiyecek & icecek
cesitliligi ve nitelikli hizmetleri ile cok
ayricalikh bir konumda. Cografi 6zel-
likleri, iklim yapisi, mevsimsel uzunluk
ve en Onemlisi deniz suyu sicakhig aci-
sindan da Akdeniz'deki diger rakiple-
rine kiyasla cok 6nde. Ancak pazarla-
ma konusunda sikinular yasaniyor.
Clinkd aynu kalitedeki tesislerin Ispan-
ya'dan daha ucuza satulmasi, Girtiniin
yeterince iyi pazarlanamadigini goste-
riyor.

Tiirkiye'de resort otelciliginde da-
ha nitelikli satis yapabilmek icin ciddi
bir degisime ihtiya¢ duyuluyor. Daha
butik ve kisiye Ozel resort otelcilik an-
layisina gecilmesi gerekiyor. Cilinkii
Tiirkiye'nin en aktif oldugu mass tu-
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ER YATIRIM GENEL MODURU
FERZAN CELIKKANAT

“Sehir otellerine
yaturim yapiliyor”

“Turizmin kiiresel devleri iist grup
markalarinin yani sira 3- 4 yildizlt
markalarini da Tiirkiye pazarina
tagima trendinde. Sehir otellerine
yatirim trendi
siirecek. Bu
ddnem, finans-
man modelle-
mesini dogru
yapan firma-
lar, en fazla
kdrdan zarar
edecekler.
Yanlis yapan
sirketler ise
sikintt yasayacak ve yasatacaklar.
Gurtk elmalarin sistemden ayik-
landig bir dénem yasanacak.
Tiirkiye krizden turizmle cikacak.
Yeni yatinimet profili ile turizm
sektorii Turkiye'nin lokomotifi ola-
cak. Turizmde yapmamiz gereken;
pazar cesitlendirmesi ve diinyanin
ekseni doguya kayiyorken, bizim
de Avrupa'nin digindaki pazarlara
yonelmemiz. Yabancilar konusun-
da hicbir endisem yok. Onemli olan
iilke ve yatirimct birlikte kazana-
im!

rizminin 1980’1 ve 1990'h yillarda l-
ke tanitimina saglachg katkilar giinii-
miuzde doyum noktasina ulasti. Yau-
nma ve isletme sahipleri, ¢ok turist ye-
rine cok harcama yapan turist ile kat-
ma degeri yliksek bir pazarlama ve te-
sislesme konusunda hemfikir. Ancak
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HILTON TURKIYE, RUSYA VE DOGU

AVRUPA GELISTIRMEDEN SORUMLU
BASKAN YARDIMCISI MICHAEL COLLINi

“Tuirkiye kilit oneme
sahip bir pazar”

“Tuirkiye bizim icin kilit Gneme
sahip, degerli bir pazar. Hilton
istanbul Bosphorus, ABD disinda-
ki ilkelerde en uzun siiredir hiz-
met veren
Hilton oteli.
Tirkiye'de hiz-
met veren ve
yakin zaman-
daagmay!
planladigimiz
otellerimizin
toplam sayis
75e ulasti.
Oniimiizdeki
10 yillik stirecte, Turkiye'de 6nemli
miktarda yatinma ve kayda deger
bir bilylimeye imza atacagiz.
Gelecek dénemde agilisint yapma-
yiplanladigimiz 25 yeni otelimiz
var. Bu otellerden biri de insaat
agsamasinda kesfedilen tarihi
kalintilar ile bir miize otel kimligi-
ne biiriinen Hilton Antakya
Museum olacak. Tarkiye'nin
turizm endustrisine yonelik uzun
vadeli degerlendirmelerimiz
oldukga olumlu. Yatrimailar ve
yerli ortaklarimiz da, Hilton gibi
kiresel anlamda taninmis, biyiik
bir ticari giice ve 57 milyon
Hhonors iiyesine sahip bir mar-
kayla calismak igin son derece
istekli"

tilke stratejisi ve fiziksel altyapr heniiz
aym hizla degisim gosteremedigi icin
uygulamaya gecilemedigine dikkat
cekiliyor.

YURTDISINA DA ACILACAK

Turizm, iletisim, enerji ve dams-
manlik sektorlerinde faaliyet gosteren
[HK Holding Sirketler Toplulugu,
Molton markasiyla islettigi otel sayisi-
nt 2017'de sekizden 30'a cikarmayi he-
defliyor. Istanbul'da sekiz otelin islet-
mesini yirittiiklerini belirten IHK
Holding Yonetim Kurulu Baskani ib-
rahim Halil Korkmaz, “2017'de Ic
Anadolu Bolgesi'nde de oteller acarak
30'un tizerinde otele ulasmayr hedef-
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KAPAK KONUSU

AYLA HEYFIGEL

“Tiirkiye'ye gelmekten
korkmuyorlar”

"Otelcilikte bir marka ile anlagilir-
ken15 yillik hatta 20 yillik ddneme
bakiliyor. O nedenle yatirim karar-
lari da 1-2 yillik gelismelerden etki-

 lenmiyor. Su
anda otel yati-
nimcist daha
temkinli yati-
rimlar yapiyor
ama yatinmlar
yine de devam
ediyor.
Acikgast
Tiirkiye'ye gel-
mekten korkan
bir marka yok. Ornegin eyliil ayin-
da Nef ile Banyan markasi i¢in imza
attik. Su anda Turkiye'ye gelme
planlari yapan 3-4 marka daha var.
Diinya zor bir dénemden geciyor,
bu giinler de gegecek mantifyla
bakyorlar. Turizmde insanlar ken-
dileri seyahat ediyorlarsa hafiza 6-
8 ay, sonra olanlar unutuluyor. I
seyahatleri igin boyle bir sey yok.
Antalya, Istanbul, Kas-Kalkan
Turkiye'den bagimsiz. Turist 'ben
Antalya'ya gidiyorum' diyor. 2017'de
parca parga toparlanma olur,
2018'de diinya potasina gireriz.
Avrupali ve Rus turist icin Akdeniz
canaginda bu kadar kisa ucusla
gidilen bu fiyat ve kalitede bagka
bir ilke yok.”

livoruz. Business otelcilikte butik otel
konseptine ihtiva¢ oldugunu distn-
digiimiz icin bu segmentte buiyliye-
cegiz” diyor. Yurticindeki biiytimesi-
ne tamamladiktan sonra ‘Molton’
markasini yurtchisina da agcmayi plan-
layan sirketin hedef pazarlar ise Do-
&u Avrupa ve Ortadogu tilkeleri.
Elite World Otelleri Genel Mudii-
rti Unsal Sinik, Istanbul Basin Ekspress
yolundaki Elite World Europe Otel’i
2 subatta hizmete acacaklanm soyla-
yor. Toplam 401 odali ve 802 yatak
kapasiteli bir kongre oteli olacak olan
Elite World Europe Otel, zincirin en
biiyiik kapasiteye sahip oteli olacak.
Tesiste 2 bin 500 kisi kapasiteli top-
lant salonlan yer alacak. Istanbul Mal-

SERVOTEL KURUCU ORTAGI

TURKIYE OTELCILER BIRLIGI (TUROB)
BASKANI TIMUR BAYINDIR

“Istanbul'da arz

fazlas: var”

“1990'larda Antalya'da otel furyasi
bagladiginda Aman Ispanya'nin
diistigt duruma diismeyelim’ diye
uyarida bulunduk ama biz
istanbullu yati-
rimcilar buna
gozimizi
kapadik.
Istanbul'da arz
fazlasi var. Su
anda baslamig
otel yatinmlari
durmuyor ama
yeni planlayan-
lar ise adim
atmiyor. istanbul turizmi igin
2018'den 6nce 151k gdrmiiyorum.
Var olan tesislerin bir kismi da has-
tane, dgrenci evi ve yash bakimev-
lerine doniisecek diye korkuyo-
rum. Otelcilik maliyeti yiiksek bir
is. Turist gelmese de tesisinizi
temizleyip, isttip siklarint agik tut-
mak zorundasiniz. Su anda birgok
tesis tadilattayiz diye kapali.
Boylece maliyetlerini diisiirmeye
galistyorlar. Hikkiimet turizme des-
tek vermeyip sorunlara ¢6zim bul-
mazsa, dniimiizdeki donemde eli-
mizde otel de kalmayacak”

tepe’deki arazilerinde Elite World
Asia Otel'in insaatuna basladiklarim
belirten Unsal Sinik, “Arsa dahil top-

AT

lam 115 milyon dolarhk bir yatirnm
olan bu otel de 2018 yilinda acilacak
Tesis 350 oda ve 700 yatak kapasite-
sine sahip. Bu yeni iki otelimiz ile top-
lam oda sayimiz bin 602'ye ulasacak,
vatak kapasitemiz de 3 bin 200’0 ge-
cecek. Meveutta oldugu gibi tim ye-
ni otellerimiz Elite World markas ile
Elit Turizm Yatirnm A.S. tarafindan is-
letilecek” diyor.

Otel yatinmlanna devam eden Li-
mak Turizm Grubu'nun koordinato-
rii Kaan Kavaloglu, KKTC de Bafra bol-
gesinde insa ettikleri Limak Babylon
Deluxe Hotel'i Mart 2018'de acmay
planladiklarini soyliiyor. 566 odal ve
bin 200 yatak kapasiteli otellerinin
toplam yatinm tutarinin 120 milyon
dolar oldugunu belirten Kavaloglu,
“Otelimizi kendi markanmiz olan Limak
International Hotels & Resorts olarak
isletecegiz” diye konusuyor

YENI MARKALAR GELIYOR

Wyndham Hotel Group’un catisi
alunda 16 marka bulunuyor. Tirki-
ye'de alu markasiyla varlik gosteren
sirketin 23 sehirde 52 oteli bulunuyor.
Tiirkiye'de biylime planlari yapan
marka, 2020 yilina kadar otel sayisini
100’e ¢ikaracak. 2017 yilinda 11 otel
acihst gerceklestirecek olan grup,
ocak ayinda Days Inn markasiyla da
bir otel acacak. Gelecek vil ise Super
8 markasim Turkiye'ye tasiyacak.
Wyndham Hotel Group Orta ve Do-
gu Avrupa'dan Sorumlu Baskan Yar
dimaist Edwin Broers, ozellikle kiilti-
rel miras ve ekonomik anlamda zen-
gin olan sehirlerin timiinde bulun-
mak istediklerini soyliiyor.

DoubleTree Hilton Avanos ve
Ramada Cappadocia’mn ardindan
Marriott Hotel'i Kapadokya turizmi-
ne kazandiran Dorak Holding, Mar-
riott Hotel Kapadokya'yr 2017'nin
ictincii ¢eyreginde devreye alacak
Tiirkiye turizmine ve Kapadokya'ya
inanglarnnin siirdiigiinii belirten Do-
rak Holding Yonetim Kurulu Baska
ni Ahmet Serdar Koriikcii, bolgede 5
yildizh G¢tinet otellerini acuklanni,
turizm yatinmlarina devam edecekle-
rini soyluyor.
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