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> SEKTOREL ANALIZLER

“TURKIYE'DE
YATIRIM DURMAZ”

“Riskli bolgelerde kar daha yitksektir. Bunu bilen yatirime: Tiirkiyeden vazgecemiyor. Bu
maalesef bize, ‘riskli ama kazangly’ iilke tanimlamas: getiriyor. Cok ¢aliskan, kiiltiirii ve gegmisi
olan, geng bir niifus potansiyeline sabip Tiirkiyede yatirim durmaz ve biiyiime devam eder.”

Er Yatinm Genel Miidiirii
FERZAN CELIKKANAT

“2016'DA TALEP DUSSE DE YATIRIMLAR
HAREKETLENDI"

www.medyatakip.com
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Bunun yani sira kongre ve saglik turizmi
agisindan da ciddi artislar yasanmaktayd.
Turizm yatunmlan agisinda bakildiginda ise;
3. Havalimant ihalesi agiklanmasiyla bolge
deki turizm yatinmlan oldukga hareketlendi.
Ayrica 3. Havalimani kapasitesinin getirisi
olarak 2023 yilindaki ziyaretgi sayisi hedefleri
50 milyon turist 50 milyar dolar turizm geliri
hedefiyle ilerleyen, ziyaretgi siralamasinda
dunyadaki ilk 5 Glkesinden biri olacagini
hedefi turizm yatinmcisinin istahini kabartti.
Ozellikle marina, sehir ici is oteli ve orta
lcekli otel yatinmlaninda hareketlendi. Ozel-
likle Anadolu sehirlerinde hizli bir ilerleme
kaydetti. Ancak Rusya krizi ve sonrasindaki
15 Temmuz darbe girisimi talepleri etkiledigi
gibi, yatinmci da bu stregte temkinli olmayi
se¢ti. Su anda iginde oldugumuz temkinli
donemde yatinmlar ve yatinmcilar bekle ve
gor pozisyonuna gegtiler.”

“OTEL ZINCIRLERI, ALT MARKALARIYLA
PAZARA GIRME KONUSUNDA ISTEKLI”
Turizm sektoriindeki geligme, Ulke ekono-
misine sezonluk degil 12 aylik katma deger
yaratacag distincesi ve gayrimenkul de-
Gerindeki getiri dUstintld(iginde sehir igi is
oteli yatinmlan segmentinde ilerliyor. Ferzan
Gelikkanat bu durumu soyle yorumluyor:
“Istanbul, Izmir, Ankara, Antalya gibi blyuk
sehirlerin yaninda Anadolu'daki sehirler de
gelisiyor ve buralara otel yatinmilan yapiliyor.
Markalar ellerindeki tim alt markalanyla
birlikte pazara girme konusunda ¢ok istekli;
Hilton'dan Marriot'a, Sheraton'dan Accor'a
kadar turizmin global oyunculan ile birlikte
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pazara heniiz girmemis yeni markalar da
Anadolu'ya geliyorlar. Biz de gelistirmekte
oldugumuz otel projelerinde uluslararasi ¢ok
buyik otel zincirlerinden ciddi ortakliklar,
equity fonlar ve joint-venture'lar gibi igbirlik-
leri teklifi aldik ve aliyoruz. Bu da uluslararasi
zincirlerin kendi uluslararasi misteri portfo-
yiine de glivenerek ne kadar istahl oldugu-
nu gosteriyor.”

“3 VE 4 YILDIZLI OTEL SAYISINDA ARTIS
OLACAK”

“Devam eden ve yeni baslayacak olan ya-
unmlarla birlikte 2016 yilina kadar 3 ve 4
yildizli otellerin sayisinda artis olacagini ve
Ozellikle de otel yatinmlanmin Anadolu'da ar-
tis gosterecegine inaniyorum” diyen Ferzan
Celikkanat, “Yeni agilacak havaalanlan, se-
hirlerarasi ulagim imkanlannin kolaylagmasi,
ugak sirketlerinin uygun ve ekonomik mali-
yetleri insanlann seyahat ivmelerini hizlan-
dirds. Isletmesel karliliklann olusabilmesi igin
pazar, fonksiyonel ama uygun maliyetli, az
personelli yatinmlara dogru yatinmcilan yon-
lendirdi. Bu konuda 6zellikle Anadolu’nun
hala ¢ok ciddi 3 ve 4 yildizh otel ihtiyaci
bulunmaktadir. Arz, hala talebi 3 ve 4 yildizli
segmentte tatmin etmis degil.” dedi.

“RESORT OTELCILIGINDE DEGISIME
IHTIYAC VAR”

Tirkiye'de resort otelciliginde ciddi bir
degisime ihtiyag oldugunu, hersey dahil sis-
temden uzaklagarak daha butik ve kisiye 6zel
resort otelcilik anlayisina gegilmesi gerekti-
Ginin altin gizen Ferzan Celikkanat; "Avrupa
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ve ozellikle Akdeniz canagindaki Ulkelerin
kaliteli misafir profile ile rekabet edebilme-
miz igin artik bakis agimizi degistirmemiz
gerektigini ve doldur-bosalt bir turiznden
vazgegmemiz gerektiginin bilincindeyiz.
Turkiye, kaliteli ve gelir diizeyi yuksek misafir
profiline yonelik pazarlama stratejisini degig
tirip hersey dahil sistemden uzaklasa bilirse,
Akdeniz'de 1 numaral destinasyon olabile-
cek bir Ulke. Resort turizminde dzellikle te-
mali turizm konusunda da ciddi degisimlerle
kargi kargiyayiz. Golf, kongre ve saglik basta
olmak Uzere klasik ailelere yonelik resort
anlayisini da gesitlendirmeye basladik. Yeni
tesvik bolgeleri ve kanunlari ile resort yatinm
modelinde de yatinmlar devam edecek gibi
gozikmekte” dedi.

“TURIZME YABANCI YATIRIMCI ILGISI"
GUmrlk ve Ticaret Bakanhg agiklamalarina
gore yilin U¢unci ¢eyredinde 1.190 yabanc
sermayeli sirket kuruldu. Celikkanat konuyla
ilgili olarak yaptig1 degerlendirmede su n-
gorilerde bulundu: “En fazla yabanci serma-
ye Cin Halk Cumhuriyetinden. Ote yandan
komsu sinirlanmizda yasanan hareketlilikte
komsu Ulke vatandaslannin sermayelerini (l-
kemize tagimasinda etken olmustur. Kurulan
1.005 limited sirketin %28'i Suriye vatandas-
lannin ortakhiginda kurulmus. Onlan Irak ve
Alman vatandaglan izliyor. Japonya, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar gibi Glkelerden de
ciddi oranda sermaye girisleri mevcut. Ozel-
likle hazir ve isletmede olan otellere ciddi bir
talep olustu. Gegtigimiz yil el degistiren tesis
sayisi 18 iken bu yil bu sayi 28%e gikt.”

5 YENI FOUR POINTS BY SHERATON
ACACAGIZ

Sirket olarak yatinmlanna planladiklan se-
kilde devam ettiklerini séyleyen Celikkanat,
“Turizm sektdriinde gegtigimiz yil yapilan
12.2 milyar dolarlik satin alma ile dinyanin
en blylk otel zincir haline gelen Marriot
International & Starwood grubu'yla birlikte
Four Points by Sheraton markali 5 yeni otel
agmaya hazirlariyoruz. liki, 2017 yilhinda
Ilzmir'de hizmete girecek olan Four Points by
Sheraton'in ardindan, 2018 yilinda Istanbul
Kagithane ve Gebze'de, 2019'da da Istanbul
Kartal ve Atagsehir'de hizmet vermeye basla
yacak. Toplam 400 milyon TL'ye mal olacak
olan yatinmilar ile yaklasik 1000 kisilik istih=
dam yaratlacak”
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