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“Turizm, Holding gibi yonetilmeli”

)

| -

Tunzm sektérinde gecen wl yasanan zorlu

sinavin tekrar yasanmamas! icin, Kkrizin dogru /

tammianmasi ve yapisal dedisiklikler yapilmasi

gerektigini sdyleyen Er Yatinm Genel Moduro ' YGZCII'lCII'
Ferzan Celikkanat, “Turizm holding qibi

yonetimeli, basina da bir CEQ getinlmeli Su

donemde yeni yatinmian bir sdreligine de olsa

tesvik etmek vyernne, faaliyetiekd isletmelere

odaklanarak hareket edilip mevcut isletmelerin
ayakia kalmasi icin destek verilmeli” ded

2017.01.30, Pazartesi _ Tunzm sektoru, 2016
yilnda «ciddi bir smmavdan gect Yasanan
olaylardan en cok etkilenen sekiorlerden bin
olarak, 2016 Ocak-Kasim dineminde Tlrkiye'ye
gelen yabanci ziyaretgl sayis) yizde 30.85 azalisla
24 05 milyon kisi oldu. Net seyahat gelirleri de yillik
yizde 33,7 azalarak 148 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Son yillarda, tunzm sektdrine yaptd yatinmlaria
dikkat ceken ve aym zamanda Four Points by
Sheraton  markasinim  isletmecist Er Yatinm
firmasinin  Genel Modarldgond yoraten Ferzan
Celikkanat, "Gecen yil yasanan zorlu sinavin tekrar
edilmemesi icin, krizin dogru fammlanmas) ve
vapisal degisikiikier yapilmas: si gerekir. Turizm,
holding gibi yonetiimeli, basina da bir CEO
getinilmeli. Su  donemde vyeni vatinmilan bir
sareligine de olsa tesvik etmek yernne, faalyettek
iIstetmelere odaklanarak hareket edilip mevcout
isletmelerin ayakta kalmas! icin destek verimel”
dedi.

Ferzan Celikkanat, Turizm Bakanhdi'min icract bir
vapiya dongsturdimesi gerektigini beliterek, borokratlann yani sira kardan ve zarardan sorumiu
tutulacak profesyoneller ke milyonlarca dolarik yatimm yapan kisilerin de bu yapinin iginde s0z
sahibi olmast gerektigini soyledi. Reel sektdron 1cinde olanlann motivasyonunun cok daha yuksek
olacagini ifade eden Celikkanat, aciklanan Turizm Acil Eylem Destek Paketi' ve Turizm Sekidru
Istihdam Destek Paketinin kapsam ve icerik olarak genisletilerek modifive edilmesi gerekiigini
beliterek konusmasini sdyle strdurdu;

Mevcutlann yasamasi icin, istetme odakl hareket etmeli

“Turizm, holding gibi yonetilmeli. "Tunzm Yatnm Tesvik ve Tunzm Yatnmlanna Destek'

politkalann, Tunzm Tesislennin Desteklenmest ve Tunzm Istiraklennin Desteklenmesi’ olarak bu

surecte donusturdlmeli. Su anda borcla micadele eden cok sayida tesis ve isletme var. Bunlann
kaybedilmeden, batinimadan vasatimas gerekli. Uzerlerindeki istihdam yikine katki saglanmal
Faaliyetteki isletmelere KDV kolayliklan saglanmall. Deviet destekli isletme sermayesi krediler
paketleri olusturulmal. Tahsisli tesislerdeki, ozellikle Akdeniz canaginda 2020-22 doneminde,
bayidk bir vigilma ile sdreleri dolacak olan tesislere yeni kosullann yilestinlmesi gibi yeni bir bakis
acist gelistinimeli. Konaklama sekiarinde SGK ve muhtasar ddemelerini en az 18 ay faizsiz olarak
ertelemeli. 2017 sonuna kadar sosyal sigorta primlerninin, en azindan yansi merkezi botge
tarafindan karsilanmall. Is ve 15 kanundaki dizenlemelerle, ozellikle esnek calisma modeli en kisa
surede hayata gecinlmel.”

lc pazar stratejisi yeniden belidenmeli

Ferzan Celikkanat, konjonktirel yaklasimlar veya spesifik sorunlara ozel kisa vadell ¢ozim
anerlerinin saghkh olmadigint fade ederek, 2016 wlindatunst sayisindaki disdsin turizm
gelirlennde azalmaya neden oldugunu ve bunun sonucunda da istihdamin ve yatinmc) finansal
dinamiklernin olumsuz etkilendigini hatirlatarak konusmasin sayle surdurdua:

‘Bu sirec 2017 ve 2018 icinde devam edecek gibi gdzikmekie Ancak 2016 yiinda gdrdik ki
baskaca yapisal eksiklenimiz ve kronik hatalanmiz da var Bu hatalan tekrarlamamamiz icin
Tarkiye Tunzm Stratejisi’ belifenmeli, dinamik bir master plan hazifanarak, Bakanlar Kurulu
waranyla yayinlanmal. Ulusal boyutta bir tunzm politikast olusturulmall ve ic pazar stratejisi
veniden belirlenmeli. Yerli turistin harcamasi yabanc) turistten daha yoksek Gecen yil yabanci
turistin ortalama harcamasi 635 dolarken. verli tunst 954 dolar harcadi Tantim ve pazarlamada
yveni metotlar belirenmeli. Ozel temalar, bolgesel ve destinasyon bazh alt markalar yaratimall
Mesela Urfa Gobeklitepe, Nevsehir Kapadokya, Kastamonu Valla Kanyonu gibi. Tom bunlarin yani
sira turizm birdik yasasi gikanlmall.”

Tur operatorierinin gudumuonden gikmalyiz!

Ozellikle satis stratejisinde ve satis kanallarindaki aliskanhiklann dedistinimesi gerektigine vurgu
yapan Ferzan Celikkanat: “Ulkeyi buyik tur operatérlerinin gidominden kurtarmak gerekli Her sey
dahil sistermi kesinlikle ortak bir konsensus lle yapisal olarak degistirmeli ve ucuz dlke kavramindan
uzaklasmalryiz. Toptanct Pazarlama' anlayisindan Perakende Pazarlama' anlayisina gecmeliyiz.
lspanya yizde 70 oraminda bunu perakendeci pazarlama olarak sagladi. basanh oldu ve turizm
sezonunu uzath. Direkt ucuslan ve tanfeli seferleri acmarmiz gerekivor. Rusya krizinde garduk ki
charterlar Rusya'da yasaklandiqinda, en buyok pazanmiza Antalya'dan direki ucusumuz yok
Gelmek Isteyen Bus istese dahi gelemedi [T altyapising, online satis kanallanna ve dijtal
pazarlamaya yatinm yapilarak Olke olarak bu mecraya tasinmamiz gerekiyor dedi.

Turnzm eksemnmiz batidan doguya kaymall

Ferzan Celikkanat tunzm gelirlerimi arirmak ve Olkeye doviz girdisi saglamak icin, Orin
cesitlendirmesi yapilmasi geredinin dzennde durarak sunlan sdyledi

“Yapilan arastirmalar gosterivor ki dunyanin ekseni Bati'dan Dogu'va her anlamda kaywor
Czellikle de (GDP) gayr safi mili hasila ortalama degerleri acisindan. Ulke stratejilerimizi
gelistirecegimiz drinlenmizi hatta okullarda verecegimiz derslen bile planlarken, bu defisime gore
hazirlanmalyiz.  Poltikalanmizi bu  realteye gore olusturmall, pazarlamada, destinasyon
yonteminde ve planlanmizda bu geleceql okuyarak hareket etmeliviz. Uzak Dodgu, dzellikle Cin
pazan dinyay ciddl sekilde etkilemeye ve etkisi altina almaya bagladi. 2016 wlnin 3'0ncl ceyregi
itibanyla, Turkiye'de yabanc) sermayeli 185 anonim sirket 1005 limited sirket kurulmus. Bunlar
Iginde sermaye yapilanna bakildidinda en fazia yabanci sermaye Cin Halk Cumhuriveti'nden. Cinli
sigorta sirketi Anbang ve HMA Group son zamanlarda diinya capinda cok boyik otel zincirlerini
satin aldi. 2015 yilinda Cinli tunstler 295 milyar dolar harcadilar”
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