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Krizdeki turizmde
transfer sezonu acild

Turizmin krizle smavi devam ediyor. Istanbul’daki sehir otellerinde doluluk
oranlar: hala diigiik. Turizmin bagkenti Antalya’da ise sezonun a¢ilmasma iki ay
kald1 ve erken rezervasyon verileri izleniyor. Turizmde yasanan bu daralmanm
{itivasi yoneticilerin gorev siirelerini kisaltirken transferlerin ise éniinii acryor.
Son ii¢ ayda 12 yonetici terfi ederken 20 yonetici de transfer oldu.

Diinya geneline yayilan terr olayla-
1 en cok Tirkiye'yi ve Tiirk turizm
sektoriint vurdu. Turizmin baskenti
Antalya, 2016 yilinda en zor dénem-
lerden birini gegirdi. Sehir otelciligi-
nin kalbi Istanbul'da ise doluluk
oranlan yiizde 30 seviyelerine kadar
inerken, bircok tesis calisan sayisin-
da da ciddi daralmaya gitti. Bu stirec-
te kimi tesislerin renovasyon yapma
gerekcesiyle kapilanni kapattig ha-
berleri geldi. 2017 sezonunda ise her

sey yolunda giderse ve bir terér sal-
dins1 olmazsa 6zellikle Antalya’da
Rusya kaynakli bir toparlanma bekle-
niyor.

TRANSFERLER BASLADI

Gelecege dair umutlarim yitirme-
yen sektorde atama ve transfer sezo-
nu da acildi. Son ti¢ aylik dénemde
12 yonetici terfi ederken 20 yonetici
de baska kurumlara transfer oldu. Bu
atama ve transferler agirlikli olarak

sehir otellerinde gergeklesti.

2017 yihinda kiy1 otellerinden se-
hir otellerine kadar bircok tesisin
acilacak olmasi, oniimiizdeki do-
nemde transferlerin artacagi beklen-
tisini doguruyor. Hilton'dan Marri-
ot'a kadar bircok yabanci marka bu
yil icinde zincirlerine Tiirkiye'nin de-
gisik kentlerinde yeni halkalar ekle-
meye devam edecek. Ancak bu sii-
recte personel sayisinin asgaride tu-
tulacak olmasi nedeniyle iist diizey

Yonetici Yeni gorevi Onceki girevi
1 Hicran Ozbik Istanbul Shopping Fest GM, ICVB Genel Miidiri Istanbul Shopping Fest Genel Miidiri
2 Ahmet Sonmez Setur Genel Miidiirii Setur Duty Free‘den Sorumlu Genel Miidiir Yardimas:
3 Arzu Bozkurt Araloy Setur genel miidiir yordimasi Setur Duty Free sans direkidrii
4 Selami Giileryiz The Ritz Carlton Execufive Sef The Ritz Carlton Sous Sefi
5 Didem Akkog CVK Park Prestige Suites Rezidans Midirii CVK Park Bosphorus Hotel Istanbul Kurumsal Sirketler Sats Miid.
6 Sinem Bircan Avantgarde Hotel & Resort Antalya Genel Midir Yardimas: Avantgorde Hotel & Resort Sahs ve Pazarlama Direktorii
7 Alaeddin Sebrini Erkan HotelsPro Ortadogu, Afrika ve Giiney Asya Bélgesi Direktarii HotelsPro Yoneticisi
8 Hakan Samhal Hilton Bodrum Tiirkbitkii Resort & Spa F&B Direktori Hilton Bodrum Tiirkbiikii Resort & Spa F&B Miidiirii
9 Aytiil Arslan CVK Hotels & Resorts Gelirler Direktarii (VK Hotels & Resorts Gelirler Miidiirii
10° Melissa Gilli CVK Park Bosphorus Hotel Istanbul Odalar Bolimi Midiri CVK Park Bosphorus Hotel istanbul Odalar Béliimii Direktarii
11 Hacer Arslan Liberty Hotels Lykia Satis ve Gelirler Midiiri Liberty Hofels Lykia Sahs ve Gelirler Balimii
12 Fercan Boskan* Radisson Blu Conference & Airport Hotel Istanbul Genel Miid. Radisson Blu Kayseri Genel Midiri

* Rotasyonla yeni gorevini buldu.

Ahmet Sonmez
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yoneticiler arasinda yogun transfer-
ler duyabilecegiz.

FONKSiYONEL YONETICILER
Egon Zehnder Yonetim Danigma-
n1 Murat Yesildere, gerceklesen ata-
ma ve terfilerin daha ¢ok fonksiyonel
yoneticiler etrafinda oldugunu ve bu
stirecin éniimiizdeki déonemde de-
vam edecegini soyliiyor. Turizm sek-
toriiniin icinde bulundugu durumun
ozellikle atamalan tetiklemesinin sa-
sirtict olmadigina dikkat ¢eken Yesil-
dere, performans eksikligi nedeniyle
tist diizey rollerde degisimin hemen
her sektorde tetiklendigini belirtiyor.
Turizm sektoriinde kriz donemle-
rinde genel miidtir, miidtir gibi pozis-
yonlardaki yoneticiler degistiriliyor.
Otellere biiyiik maliyet getiren yone-
tim kadrosunda kriz dénemlerinde ra-
kip tesislerden daha diisiik maaslarla
transferler yapildigi da oluyor.
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Turizmde
neler oluyor?

Krizin faturasi yoneticilere
1 cikariliyor ve Ust yanetimlerde
degisiklikler oluyor.

mart ay! sonunda kadar devam
etmesi bekleniyor.

Déviz cinsinden ddenen
3 maaslar sonaltiayda TL'ye
dénerken yiizde 20-25 geriledi.

2 Atama, transfer ve terfilerin

Yoneticilere yogun bir kriz fatu-
rasinin ¢ikanlmadigina dikkat ¢eken
Profesyonel Otel Yoneticileri Derne-
gi (POYD) Baskanm Hakan Duran, bu
yil transferlerde standartlar gerceve-
sinde bir degisiklik oldugunu sylii-
yor. Kriz nedeniyle doluluklan azalan
tesislerin maliyetlerini diistirmek adi-
na patronlann birkag tesisi tek bir yo-
neticiye emanet edebildiklerine isaret
eden Duran, “Krize ragmen yatirim-
lar da devam ediyor. Yeni yapilan te-
sislerle birlikte sektoriimiize yeni is-
giicii girmiyor. Turizm okullarindan
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mezun olanlarn sadece ytlizde 10'u
sektore katliyor. Bu da yeni tesislere
transferleri artinyor”diyor.

Turistik tesislerde gecen yillara
gore bu yil istihdanun az olmasi bek-
lenirken, housekeeping, yiyecek ice-
cek, 6n biiro, satis, satn alma, finans,
IT gibi alt kademe calisanlara her za-
man ihtiyag var.

MAASLAR DUSTU

Turizm Yatinmcilari  Dernegi
(TYD) Baskan1 Murat Ersoy, bircok
sektorde oldugu gibi turizm sekto-
riinde de eskiden dovizle ddenen
maaslarin son alu aydan bu yana
TL'ye dondiigiini soyliyor. Doviz-
den TL'ye donen maaslar parite far-
kindan dolayi yiizde 20-25'lere varan
oranlarda gerileme oldugunu belirten
Ersoy, “Eskiden transferlerde maas
artisiyla imtiyazlar olurdu ama artik
boyle gelismeler de olmuyor” diyor.

1 Tarek Moura Four Seasons Hotels Sultanahmet Genel Miidiird Fairmont Hotels ve Resorts Amman

2 Murat Arslan Elite World Europe Hotels Genel Midirii Kaya Ramada Ploza Hotel Istanbul Genel Midird

3 Biilent Siizer Four Points by Sheraton Izmir Otel Midiri Opera Hotel Bosphorus istanbul Genel Miidiirii

4 Murat Can Sakarya Spilos Hotel Phuket Genel Miidiirii Phuket Gift Trading & Travel Midiri

5 Serfag Erarslan Yesil Marmaris Kontrat ve Operasyon Miidiirii Karavan Tiirkiye Kontrat Miidirii

6 Necmi Gir Ramada Resort Kozdaglari Thermal & Spa Genel Miidirii Dalaman Lykia Resort & Spa Hotel Genel Midirii

7 Hac Omer Ozkul Kaya Prestige Sunshine Cesme Oteli Genel Miidurii 0zkaymok Falez Hotel Genel Miidiirii

8 Gokge Kesikgiler Bugday Ontur Izmir Oteli Genel Miidiiri Solto Alagat Genel Midiiri

9 Erkan Varul The Elysium Istanbul MGallery by Sofitel ve ibis Styles Taksim F&B Miid. * Yalova Termal Otel Genel Midilrii

10 Omiir Akin Alkoglar Hotels & Resorts Uludag ve Alagat otelleri Genel Miidiiri  Rixos Hotels Premium Belek F&B Midirii

11 Selcuk Yilmaz Hotel Bosnali Genel Miidiirii Arts Hotel Istanbul Bosphorus Rezervasyon Miidiiri

12 Uygar Kogos Le Meridien Istanbul Etiler Genel Midiri The Marmara Taksim & The Marmara Esma Sultan Gen. Miid.
13 Nevzat Ahmet Celebi  Steigenberger Airport Hotel Istanbul Genel Miidiri Marrion Hotel Genel Midiri

14 Tayfun Baskurt Sheraton Cesme Hotel Resort & Spa Genel Miidiirii Yasar Holding Turizm Koordinatdrii

15 Koi Winkler Fairmont Quasar istanbul Genel Miidiri Phoenix Hotel Dalian Genel Miidiird

16 Kaan Erbasar Bilek Istanbul Hotel Genel Midiirii Hotel Golden Way Giyimkent Genel Miidiri

17 Tolga Akinai Mercure Istanbul Taksim Genel Midirii CVK Park Bosphorus Hotel Genel Miidir Yardimaisi

18 Ahu Kirmizioglu TZL Suites Otel Midirii Pino Verde Hotel miidiri

19 Zehra Kiiciikali Park Inn by Radisson Istanbul Atatiirk AirPort Otel Genel Miid. Yord. ~ Park Inn by Radisson Istanbul Ataturk Airport Sat. ve Paz. Miid.
20 Demet Buyurman Cengelksy Sumahan on the Water Genel Miidiiri MiB Insaat Turizm Yonetici
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